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amberra baut neue Kundenbeziehungen
for die Genossenschaftsbanken — mit
Losungen fUr das ganze Leben.

AMBERRA - LET'S GO BEYOND!

amberra ist das Venturing Studio der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken

Raiffeisenbanken. Als zentraler Innovationstreiber investiert das Unternehmen in Start-
ups (Venture Capital), kooperiert mit Startups (Venture Clienting) und baut gemeinsam

mit Partnern aus der FinanzGruppe neue Geschdftsmodelle auf (Venture Building).

Mit klarem Fokus auf Near- und Beyond-Banking erschlieBt amberra neue Geschdfts-
modelle in den Lebenswelten Wohnen, Gesundheit, Nachhaltigkeit und Regionale
Wirtschaft. Im Mittelpunkt stehen die Mitglieder, Kundinnen und Kunden der Genossen-
schaftsbanken — ihnen innovative Lésungen fur den Alltag zu bieten, ist das erkldrte
Ziel. Indem sich die genossenschaftliche FinanzGruppe vom Finanzpartner zum Partner
fUr das ganze Leben entwickelt, sollen Kundenschnittstellen gestdrkt und neue
Kundenbeziehungen aufgebaut werden. Aktuell umfasst das amberra Portfolio sieben
innovative Lésungen.

Das Portfolio

ubiMaster — Digitale Lernunterstitzung

Seit Februar 2025 ist die genossenschaftliche FinanzGruppe Uber den amberra Fonds an
der ubilLearning Solutions GmbH beteiligt. Die Bildungs-App ubiMaster bietet Schilerinnen
und Schilern sowie Auszubildenden digitale LernunterstUtzung durch qualifizierte Lehr-
krdfte und Tutorials — flexibel und sieben Tage pro Woche verfigbar. Fir Genossenschafts-
banken bedeutet das, einen direkten Mehrwert fUr junge Menschen zu schaffen: Das An-
gebot kann unmittelbar mit dem Jugendkonto verknipft werden. Erste Erfahrungen zeigen,
dass beteiligte Institute bis zu 50 % mehr KontoabschlUsse erzielen konnten. Gleichzeitig
leisten die Banken einen Beitrag zu besseren Bildungschancen in ihren Regionen.

stroya — Nachhaltiger Mieterstrom

Mit stroya hat amberra in Co-Creation mit der Volksbank HaselUnne, der GI Grafschafter
Immobilienmanagement und der Volksbank in Schaumburg und Nienburg ein Geschdfts-
modell rund um Mieterstrom entwickelt und erfolgreich ausgegrindet. stroya unterstitzt
EigentUmerinnen und Eigentimer von Mehrfamilienhdusern, ihre Mieterinnen und Mieter
mit Solarstrom direkt vom Dach zu versorgen. Fir Genossenschaftsbanken eréffnet stroya
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den Zugang zu einem wachsenden Markt fUr erneuerbare Energieldsungen und schafft
neue Beratungs- und Finanzierungspotenziale rund um Immobilienkundinnen und
-kunden. Weitere Ertragschancen umfassen Finanzierung, Beteiligung oder Vertriebs-
partnerschaften im Bereich nachhaltiger Energieversorgung.

Impleco - Digitales Okosystem fir Bauen & Wohnen

Mit dem Investment in die Impleco GmbH unterstUtzt amberra ein Startup aus der ge-
nossenschaftlichen FinanzGruppe, das digitale Services fir den gesamten Lebenszyklus
des Wohnens entwickelt. Impleco setzt bereits vor der klassischen Baufinanzierung

an und bietet mit wohnglick.de sowie dem White-Label-Modell PIA Lésungen, Gber

die Banken ihre Kundinnen und Kunden umfassend bei allen Fragen rund um Wohnen
und Bauen begleiten kédnnen. Damit erschlieBen die Institute ein zukunftsrelevantes
Geschdaftsfeld mit hoher Nachfrage.

LillianCare — Hausarztpraxen in unterversorgten Regionen

Der gravierende Rickgang der Hausarztpraxen trifft insbesondere ldndliche Regionen:
Bereits heute sind rund 5.000 Praxen unbesetzt, bis 2035 kdnnten es Uber 11.000 sein.
Das hybride Modell des HealthTech-Startups LillianCare verbindet telemedizinische
Leistungen mit Pradsenzmedizin in aktuell elf Pilotpraxen. Perspektivisch kénnen
Genossenschaftsbanken als Praxenpartner und UnterstUtzer der regionalen Gesund-
heitsversorgung exklusive Vorteile in den Praxen anbieten — und ihre Position als
genossenschaftlicher Losungsanbieter fir die Menschen vor Ort stdrken.

Gardia — Smartes Notrufarmband

StiUrze zdhlen zu den hdufigsten Notfdllen im Alter — bei denen jede Minute entscheiden
kann. Mit dem Investment in das HealthTech-Startup Gardia stdrkt amberra eine Lésung,
die KI-basierte Sicherheit mit Selbstbestimmung im Alter verbindet. Das Notrufarmband
mit automatischer Sturzerkennung funktioniert unabhdngig vom Smartphone. Fir Ge-
nossenschaftsbanken erdffnet Gardia neue Anspracheanlésse im Segment UB5 sowie bei
Angehdrigen — und stdrkt die Positionierung als verldsslicher Begleiter rund um Vorsorge,
Alltag und Familie.

nuuEnergy - Effiziente Warmepumpeninstallation

Warmepumpen sind ein Markt mit langfristig strukturellem Wachstum - ausgebremst
von Fachkrdftemangel, komplexer Férderlogik und fragmentierten Prozessen. Das Startup
nuuEnergy kombiniert regionale Handwerksstrukturen mit digital standardisierten Pro-
zessen und schafft ein skalierbares Modell fir den effizienten Warmepumpeneinbau

im Ein- und Zweifamilienhausbereich. Genossenschaftsbanken profitieren von einem
kreditintensiven Zukunftssegment, Hausbesitzerinnen und Hausbesitzer von Finanzie-
rung, Beratung und verldsslicher Umsetzung — und die Regionen von einem signifikanten
Beitrag zur Warmewende vor Ort.

mykori — Digitales Spenden- und Férdermanagement

Die Vergabe von Férderungen und Sponsoring-Budgets gehért zum Alltag von Banken,
ist jedoch oft mit hohem administrativem Aufwand verbunden. mykori bietet hier eine
digitale Lésung: Die Plattform bUndelt Antrdge, Budgets und Kommunikation in einem
zentralen Tool. Institute profitieren von klaren Prozessen und reduziertem Verwaltungs-
aufwand. amberra unterstUtzt die EinfUhrung von mykori als Kooperationspartner.
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Die amberra Venturing-Felder

amberra arbeitet in den drei Venturing-Feldern Venture Capital, Venture Building und
Venture Clienting. FUr Gbergreifendes Wachstum mit Querschnittsfunktion sorgt das
Team grow.

Das Team fir Beteiligungen an Startups (Venture Capital) investiert in zukunftsfdhige
Lésungen und Unternehmen. Seit November 2024 hat das Team die ersten funf Invest-
ments fUr die genossenschaftliche FinanzGruppe umgesetzt: in das Immobilien-Startup
Impleco GmbH, in das Bildungs-Startup ubiLearning Solutions GmbH, in das Gesund-
heits-Startup Lillian Care GmbH, in das HealthTech-Startup microsynetics GmbH (Gardia)
sowie in das EnergyTech-Startup nuuEnergy GmbH. Grundlage fir den Portfolioaufbau

ist der BaFin-registrierte amberra Fonds, der im Mdrz 2024 aufgesetzt wurde. Das erste
Closing des amberra Fonds erfolgte im August 2024, das finale Closing mit dem erreich-
ten Zielvolumen von 100 Mio. Euro Ende Februar 2026.

Im Venture Building werden gemeinsam mit Partnern aus der genossenschaftlichen
FinanzGruppe neue Geschdftsmodelle entwickelt — von der ersten Idee bis zur Aus-
grindung genossenschaftlicher Startups. Mit stroya hat amberra in Co-Creation mit
der Volksbank Haselunne, der GI Grafschafter Immobilienmanagement und der Volks-
bank in Schaumburg und Nienburg ein Geschaftsmodell rund um Mieterstrom entwickelt
und erfolgreich ausgegrindet.

Die Venture Clienting-Einheit setzt Kooperationen mit Startups um und baut die Bricke
zu nachhaltigen Partnerschaften mit den Genossenschaftsbanken. Seit 2025 besteht
die Kooperation mit dem Startup mykori Technologies UG, das speziell fir Banken ein
Tool fur einfaches und effizientes Spenden- und Férdermanagement entwickelt hat.

grow ist das Team fUr strategisches Wachstum mit Querschnittsfunktion, das die Port-
folio-Lésungen anschluss-, integrations- und skalierfdhig fUr die genossenschaftliche
FinanzGruppe macht. So werden aus neuen Losungen Angebote mit Wirkung, die ge-
meinsam mit Banken und Verbundpartnern erfolgreich im Markt etabliert werden. Gleich-
zeitig positioniert grow das Unternehmen als starke Unternehmens- und Arbeitgeber-
marke und gestaltet die Wachstumsstrategie von amberra, den Venturing-Feldern und
den Portfolio-Lésungen.

Mit diesem einzigartigen Setup Ubernimmt amberra eine strategisch zentrale Rolle

bei der Zukunftsaufgabe, Kundenschnittstellen zu sichern und das genossenschaftliche
Okosystem Schritt fir Schritt um innovative banknahe und bankferne Services und
Produkte zu erweitern.
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Gremien
Bei allen Entscheidungen stehen dem amberra-Team zwei beratende Gremien zur Seite.

Der Investmentausschuss von amberra setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern
der Grindungsgesellschafter des Unternehmens zusammen. Er ist Schnittstelle und
Multiplikator zur genossenschaftliche FinanzGruppe und Gbernimmt klassische Funk-
tionen eines Aufsichtsrats.

Das Investmentkomitee reprdsentiert die genossenschaftliche FinanzGruppe. Es
berdt das Team bei Investmententscheidungen und spricht Empfehlungen auf Basis
der Anlagerichtlinien aus.

Die Grundung

Die Grdndung von amberra ist eng mit der Strategieagenda ,Genossenschaftlich Zukunft
gestalten” der genossenschaftlichen FinanzGruppe verknUpft. Diese sieht unter anderem
den Aufbau eines ,genossenschaftlichen Okosystems regionaler Prdgung® mit Fokus auf
banknahe und bankferne Leistungen vor. Daraufhin hat sich die BVR-Mitgliederversamm-
lung im Jahr 2022 mit 95,7 % der Stimmen fUr die Grindung der amberra GmbH ent-
schieden. Die Gesellschafter sind der Bundesverband der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken e. V. (BVR), die Atruvia AG, die DZ BANK Gruppe, die DG Nexolution eG,
die VR-NetWorld GmbH sowie die Genossenschaftlichen Beteiligungsholdings (BRB AG,
NGB KG, BVB AG).

Am 1. April 2023 hat das Unternehmen mit Geschdftsfihrer Bjérn Schmuck die operative
Tatigkeit aufgenommen. Seitdem verfolgt es konsequent den Auftrag, neue banknahe und
bankferne Lésungen aufzubauen und ins genossenschaftliche Netzwerk zu integrieren.
Erfolgreich verprobte Geschdftsmodelle und Losungen werden allen Genossenschafts-
banken und Verbundunternehmen der genossenschaftlichen FinanzGruppe zur Verfigung
gestellt.

Der Name amberra ist eine Wortschépfung aus Ambition, Amber (Bernstein) und Terra

(Erde) und vereint das Streben nach Fortschritt mit Werten wie Mut, Transparenz,
Regionalitdt und Nachhaltigkeit.
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